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2 Las Mejores Practicas Para Combatir la Insurgencia

Dr. Kalev I. Sepp
Podemos distinguir “las mejores prédcticas” comunes de las operaciones de contrainsurgencia exitosas al estudiar las
guerras de insurgencia del siglo pasado. El andlisis histdrico nos apoya para comprender la naturaleza y continuacion
de las insurgencias con el transcurso del tiempo y en varios marcos culturales, politicos y geogréficos.

8 Motivacion para el Combate

Coronel Fernando Rodrigues Goulart, Ejército Brasilefio
La moral se refiere al estado sicoldgico o la actitud del individuo o grupo frente a la funcion o tarea que se espera
que cumplan, mientras que la motivacion incluye los impulsos que llevan al individuo a actuar. Historicamente, la
consideracion del comportamiento humano en las batallas tiende a concentrarse en la moral colectiva, mas es
legitimo suponer que el procedimiento grupal tiene como su condicionante basico la predisposicion individual.

12 Transformandose en la Paz y en la Guerra

Coronel Robert B. Brown, Ejército de los EE.UU.

Mayor Douglas A. Sims Il, Ejército de los EE.UU.
Nunca hubiésemos podido pronosticar cuan increiblemente necesarias serian la agilidad y adaptabilidad de los
jovenes soldados que deben cumplir con las misiones de combate que hoy se ejecutan en el campo de batalla de
Irak; sin embargo, lideres de todos los niveles llevan a cabo dificiles misiones con un minimo de orientaciones.

20 La lucha por Samarra: Las Operaciones de Espectro Total en la Guerra Moderna

General de Division John R.S. Batiste, Ejército de los EE.UU., y

Teniente Coronel Paul R. Daniels, Ejército de los EE.UU.
La operacion fue ejecutada de manera deliberada y precisa golpeando al enemigo simultaneamente desde
multiples direcciones. Al mediodia, las Fuerzas de Seguridad Iraquies (ISF) ya ejercian el control de sitios claves
tanto gubernamentales como religiosos. En poco mas de dos dias de combate, mas de 125 miembros de las AIF
resultaron muertos, ademas de los 60 heridos y 128 detenidos.

31 La Pacificacion de los Moros: El Gobierno Militar Norteamericano en la Region Sur de las
Filipinas, 1899-1913

Dr. Charles Byler
A medida que las FF.AA. de los EE.UU. enfrentan la tarea abrumadora de mantener el orden y desarrollar las
instituciones civiles en Irak, es util recordar que en los primeros afios del siglo XX, el Ejército de los EE.UU. cumplio
una mision similar en otra region musulmana—-—la region sur de las Filipinas—en donde aproximadamente 300.000
musulmanes, generalmente conocidos como los moros, desafiaron los esfuerzos del Ejército destinados a establecer
la soberania norteamericana al exhibir gran sospecha y, a veces, al organizar acciones violentas de resistencia.

38 La Desconexidon Entre las Operaciones de Combate y las de Estabilidad:

Panama, 1988-1990

Dr. Lawrence Yates
A principios de febrero, después que un gran jurado federal en el estado de Florida formulara cargos en contra
de Noriega y algunos de sus socios por supuestas violaciones de leyes norteamericanas en contra del crimen
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organizado y drogas, los dos paises se hallaban en rumbo de colision, del cual ninguno podia desviarse facilmente
sin perder el prestigio o ceder en el drea de los intereses nacionales. Pero después que cesan las hostilidades,
¢luego qué?

48 El Ejército Britanico y la Contrainsurgencia: El aspecto importante de la cultura militar
Teniente Coronel Robert M. Cassidy, Ejército de los EE.UU.

Si la cultura militar norteamericana tradicionalmente ha manifestado una preferencia hacia un paradigma de guerras

grandes y convencionales, y si esta preferencia ha impedido su capacidad de adaptarse para combatir en guerras

pequefias y de contrainsurgencia, entonces quiza existe algo que ganar o aprender en examinar las caracteristicas

culturales de otro ejército con una mayor predisposicion a combatir las insurgencias

56 La Politica Exterior Bolivariana de Venezuela; {Qué implica?

Dr. Harold A. Trinkunas
Desde que fue electo presidente en 1998, Hugo Chadvez ha impuesto una transformacion del gobierno y sociedad
venezolanos la cual él ha denominado la revolucion bolivariana. Esta revolucion recopila una serie de ideas que se
basan en la interpretacion que hace el Presidente Chdvez de los principios de los padres préceres venezolanos,
Simon Bolivar y Simén Rodriguez.

62 La Experiencia de la Fuerza de Tarea Conjunta de los EE.UU. en Liberia

Coronel Blair A, Ross, hijo, Ejército de los EE.UU.
Este articulo es un relato de como una fuerza norteamericana relativamente pequefia—que empled la tecnologia
reachback y una intensa coordinacion interagencial—ayudo a una fuerza de Africa Occidental que no habia
sido comprobaba como tal a asegurar la capital liberiana de Monrovia para la reanudacion de las operaciones
humanitarias.

72 La Transformacion: La Victoria Yace en las Pequeinas Unidades

Teniente Coronel (R) Thomas P Odom, Ejército de los EE.UU.;

Sargento Mayor del Ejército (R) Julius W. Gates, Ejército de los EE.UU.;

Sargento Mayor de Comando (R) Jack Hardwick, Ejército de los EE.UU.; y

Sargento de Primera Clase Robert Ehrlich, Ejército de los EE.UU.
Aunque la artilleria de campafa reclama ser el rey de la batalla, por mucho tiempo la infanteria se ha llamado a si
misma la reina de la batalla, por lo que es Idgico considerar a la infanteria como la base para la maniobra de las
operaciones en el ambiente operativo contemporaneo (Contemporary Operating Environment - COE), especialmente
en las operaciones de estabilidad y las operaciones de apoyo (Stability Operations and Support Operations - SOSO)
tales como la Operacion Enduring Freedom (OEF) y la Operacion Iraqi Freedom (OIF).

78 Operaciones Fase IV: Donde de Veras se Ganan las Guerras

Teniente Coronel (Ret) Conrad C. Crane, Ejército de los EE.UU.
Los acontecimientos en Irak desde marzo del 2003 subrayan la importancia asi como la complejidad de las
operaciones durante la Fase IV de una campafa—actividades conducidas después de las operaciones decisivas
para estabilizar y reconstruir el drea de operaciones (AO. La Fase IV es a menudo descrita como operaciones
posconflicto (tal término es falso) y normalmente comienza muy pronto después del advenimiento del combate
durante la Fase lll. Ambas fases se superponen.
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